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CONVENIO ENTRE LA SECRETARIA DE AMBIENTE Y DESARROLLO
SUSTENTABLE DE LA NACION, LA AUTORIDAD AMBIENTAL DE LA PROVINCIA
DE MISIONES Y LA EMPRESA ALTO PARANA S.A. EN EL MARCO DEL PLAN DE
RECONVERSION PRODUCTIVA DE LA INDUSTRIA DE CELULOSA Y PAPEL

Entre la SECRETARIA DE AMBIENTE Y DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA
NACION, representada en este acto por su titular, Dra. ROMINA PICOLOTTI, con
domicilio en calle San Martin 451 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en adelante
LA SECRETARIA; el MINISTERIO DE ECOLOGIA, RECURSOS NATURALES
RENOVABLES Y TURISMO DE LA PROVINCIA DE MISIONES, representado en este
acto por su titular, Ing. LUIS JACOBO, con domicilio en San Lorenzo 1538 de la ciudad
de Posadas, Provincia de Misiones, en adelante la AUTORIDAD PROVINCIAL: y la firma
ALTO PARANA S.A., representada en este acto por los Sefiores Direclores, Dr.
IGNACIO ADRIAN LERER e Ing. NICOLAS BURR, con domicilio en Av. Belgrano 687,
8° piso, oficina 33, de |la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en adelante LA EMPRESA,
asumen el compromiso de trabajo conjunto en base a las siguientes clausulas;

PRIMERA. OBJETO: El presente Convenio tiene por objeto la reconversidn productiva de

las instalaciones industriales de propiedad de LA EMPRESA ubicadas en la localidad de
Fuerlo Esperanza, Provincia de Misiones, que conduzca a estrategias de produccion
compatibles con el desarrollo sustentable, conforme con las METAS establecidas en el
ACUERDO COMPROMISO PARA EL DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE UN
PLAN DE RECONVERSION DE LA INDUSTRIA DE CELULOSA ¥ PAPEL (PRI-CePa),
que como Anexo | forma parte inlegrante del presente, suscripto entre la SECRETARIA
DE AMBIENTE y DESARROLLO SUSTENTABLE vy la ASOCIACION DE FABRICANTES
DE CELULOSA Y PAPEL. )

SEGUNDA. CERTIFICADOS: CERTIFICADOS DE CUMPLIMIENTO PARCIAL DEL PRI-
CePa: LA SECRETARIA y LA AUTORIDAD PROVINCIAL, en forma conjunta, emitiran y
entregaran a LA EMPRESA los correspondientes CERTIFICADOS de CUMPLIMIENTO

ARCIAL de las metas y actividades compromelidas para cada semestre, conforme lo
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especificado en Anexo |l al presente y lo informado por la misma en los INFORMES DE
AVAMCE semestrales que ésta debe presentar.

CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO TOTAL DEL PRI-CePa: LA SECRETARIA y LA
AUTORIDAD PROVINCIAL, en forma conjunta, emitiran y enfregaran a LA EMPRESA el
correspondiente CERTIFICADO de CUMPLIMIENTO TOTAL de las metas
comprometidas en Anexo |l al presente v de acuerdo con el INFORME FINAL que la
misma debera presentar.

TERCERA. PLAZO: LA SECRETARIA, LA AUTORIDAD PROVINCIAL v LA EMPRESA
acuerdan que el Plazo para el cumplimiento del PLAN DE RECONVERSION que como
Anexo Il forma pare integrante del presente, sera de 24 meses (VEINTICUATRO
MESES), a contar desde la fecha de su suscripcion y de acuerdo con el cronograma
detallado en el mismo. Las eventuales prorrogas que pudieran peticionarse a efectos de
dar cumplimiento al PLAN DE RECONVERSION, deberan sustentarse en circunstancias

de suficiente gravedad y justificacion, y aprobarse por via de ACTA COMPLEMENTARIA
al presente CONVENIO.

CUARTA. COMPROMISOS:
La EMPREESA se compromete a:
a) Implementar y ejecutar el PLAN DE RECONVERSION, en los plazos y de
conformidad a las condiciones estipuladas en este convenio y en sus Anexos,

particularmente en el Anexo |l, incorporando las mejores técnicas de produccion
f disponibles y mejores practicas ambientales.
LA SECRETARIA y LA AUTORIDAD PROVINCIAL se comprometen a:
a) Brindar asistencia técnica a LA EMPRESA para la implementacion del PLAN DE
RECONVERSION;
} Brindar capacitacion y material de soporte para talleres en cuanto al alcance del
y Programa; teniendo en cuenta la disponibilidad presupuestaria de los organismos
intervinientes.
c) Dar difusion a los compromisos asumidos y los objetivos cumplidos por LA
EMFRESA;
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d) Acompafar denfro de sus capacidades a LA EMPRESA en la busqueda de
financiamiento para la implementacion de las mejoras ambientales acordadas.

g) Promover ante las autoridades nacionales, provinciales y municipales el desarrollo
de instrumentos e incentivos, para fortalecer las posibilidades del exito sostenido
del PLAN DE RECONVERSION de La EMPRESA.

fi LA SECRETARIA Y LA AUTORIDAD PROVINCIAL coordinaran las actividades de
control de cumplimiento de los compromisos asumidos por la Empresa en la
clausula N° 4,

g) Durante el proceso de reconversion, las autoridades de control competentes
contemplaran aquellas situaciones pendientes de mejoras, a fin de evitar la

aplicacion de sanciones sobre aspectos acordados y sujetos al presente,

QUINTA. ACTAS COMPLEMENTARIAS: Los detalles y especificaciones que requieran
mayor desarmollo se instrumentaran mediante Actas Complementarias al presente

Convenio.

SEXTA. SEGUIMIENTO: LA SECRETARIA y LA AUTORIDAD PROVINCIAL, en
cumplimiento de lo estipulado en clausula cuarta aparatado f) del presente, realizaran el
seguimiento de los compromisos asumidos por LA EMPRESA, de forma tal de evitar
superposiciones y/o duplicaciones en la ejecucion de acciones correctivas,

SEPTIMA. DEBERES DE INFORMACION: La EMPRESA debera evacuar, en el plazo de
10 dias habiles administrativos, todo requerimiento de informacion realizado en forma
fehaciente, efectuado por LA SECRETARIA o LA AUTORIDAD PROVINCIAL en forma
indistinta, relativo al funcionamiento de las instalaciones industriales objeto del presente
CONVENIO.

AN

OCTAVA. INCUMPLIMIENTO: En caso de incumplimiento por causas imputables a la

MPRESA, constatado por LA SECRETARIA yio LA AUTORIDAD PROVIMNCIAL,
correspondera notificar dicha circunstancia a LA EMPRESA para que ofrezca su
descargo en el plazo de 10 (DIEZ) dias habiles administrativos, luego de los cuales LA
SECRETARIA y LA AUTORIDAD PROVINCIAL deberan resclver en forma conjunta
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sobre la aceptacién del descargo, la readecuacidon de las condiciones del PLAN DE
RECONVERSION comprometido o la caducidad del mismo.

NOVENA. CONTROVERSIAS: Las controversias que pudieren presentarse entre las

partes seran resueltas por los Tribunales Federales competentes con asiento en la ciudad

de Posadas, Provincia de Misiones.

DECIMA. IHFITA‘E‘EN A ADHERIR AL PRESENTE AL MUNICIPIO DE PUERTO
ESPERANZA: En razon de la ubicacion fisica de la planta de celulosa de LA EMPRESA
en el Municipioc de Puerio Esperanza, Provincia de Misiones, la SECRETARIA o LA
AUTORIDAD PROVINCIAL en forma indistinta, invitara al citado municipio a adherir a los
terminos del presente, con los alcances que se prevean en el Acta Complementaria que

&n su oporfunidad se suscriba.

En la Ciudad de Buenos Aires, a los 8 dias del mes de Mayo de 2007, se firman tres (3)

ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto.




ANEXO L

5+ ACUERDO COMPROMISO PARA EL DESARROLLO E
IMPLEMENTACION DI UN PLAN DE RECONVERSION PARA EL
SECTOR DE LA INDUSTRIA CELU LOSA Y DEL PAPEL (PRI-CEPA)

|
Entre la SECRETARIA DE AMBIENTE Y DESARROLLO SUSTENTABLE de
la Jefatura de gabinete de Ministros de la Nacion, con domicilio en San Martin N°
451 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, representada en este aclo por la
~ Sefiora SUBSECRETARIA DL GESTION AMBIENTAL, Dra. FLORENCIA
ROITSTEIN por una parte, en adelante la SADS, y por la, ASOCIACION DE
FABRICANTES DE CELULOSA Y PAPEL, representado en esle acto por su
PRESIDENTE el Sefior Dr. OSVALDO VASSALLO, en adelante AFCP, asumen
el mm]:lmlmim de trabajo conjunto en base a los siguientes compromisos, metas y

plazos: |

i

i
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1. OBJIETO:

Lograr el desarrollo de un Plan de Reconversion para el seclor de la Industria
Celulosa: y del Papel (PRL-CePa), en base a melas y plazos determinados,
convenidos de comun acuerdo entre las parles, tendienle a la identilicacion,
elaboracion y delerminacion de las Mejores Técnicas Disponibles (MTD) y las
Mejores Praclicas Ambientales (MPA) mas adecuadas para el seclor.

2. CDI#‘I!’R’UMISUS ASUMIDOS POR LA AFCP:
¥

2.1 La AIFCP,se compromele a identificar a las industrias del seclor que s€
l:mnprun!'mlan a liderar el programa de reconversion (PRI-CePa).

L] .
2.2 La AFCP respaldard el compromiso que asuman las industrias asociadas en el
marco del PRI-Cela.

- 3. COMPROMISOS ASUMIDOS POR LA SADS:

3.1 La|SADS se compromele a generar la “demanda preferente de productos
generados con métodos limpios dentro del sector pablico nacional.

32 La SADS se compromele a acompaiiar en todo momento el desarrollo del
programa de reconversion del seclor.




3.3 La SADS se compromele a dar difusion a los compromisos asumidos y los
objetivos cumplidos por las industrias lideres dentro del PRI-CePa.

s .
3.4 Gestionar la adhesion de los organismos locales (provinciales, municipales,
elc.) con incumbencia en las malerias objeto del presente, a los acuerdos
individuales que se logren en el marco del PR1-CePa.

3.5 PmvaEr ante las auloridades nacionales, provinciales y municipales el
dictado e’ implementacion de los aclos necesarios para incentivar econdmica,
financiers y tributariamente las inversiones necesarias —en curso o de realizacion
fulura- para cumplir con los compromisos que se asuman en el marco del ’'RI-
CePa. |

4. MET A':-S ESTABLECIDAS RESPECTO DE LA INDUSTRIA CELULOSA

Meta 1: Reconversion del sistema de blangueo al libre de cloro elemental.

Meta 2: Oplimizacion del uso de agua,

- Meta 3: Minimizacion de la carga contaminante de los efluentes liquidos (en los

&

Cas0s necesarios).

Meta 4: Minimizacion de la carga contaminante de los efluentes gaseosos (en los
Cas0s Necesarios).

Meta 5: Reduccion de la generacion y geslion sustentable de los residuos solidos.
/

Meta 6: Sislema de gestion ambiental.

Meta 7: [I'.l]:-timiﬂzaciﬁn de los sistemas de control y moniloreo.
Mela 8: I!uplemeulal.:iﬁu de planes de eliciencia energética.
Meta 9: lfrumuver sislemas de cerlilicacion lorestal,

Meta 10: Relevamiento y remediacion de pasivos ambientales.

Meta 11: iilwul]:-umuiﬂu de programas de desarrollo social.
1
!

5. METAS ESTABLECIDAS RESPECTO DE LA INDUSTRIA DEL PAPLEL
Meta 1: Oplimizacion del uso de agua.

ela 2: Minimizacion de la carga contaminante de los efluentes liquidos (en los
casos necesarios).
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Mela 3: Minimizacion de la carga contaminante de los efluenles gaseosos (en los

CAs0s Necesarios).
O ]
Mela 4: Reduccion de la generacion y gestion sustentable de los residuos solidos.

Meta 5: Sisteima de gestion ambiental.

Meta 6: Optimizacion de los sistemas de control y moniloreo.

Meta 7: Implementacion de planes de eliciencia energélica.

Meia 8: Conversion a uso de quimicos biodegradables/de baja conlaminacion
1

Meia 9: Relevamienlo y remediacion de pasivos ambientales. -

Meita 10: Incorporacion de programas de desarrollo social.

6. PLAZOS:

El plazo establecido para la delenminacion de las metas a alcanzar por cada una de
las induslrias del sector que se incorporen al PRI-CePa es desle. MiN2e & ;BL} o '2-[}{;7_'}

En prueba de conformidad se (inman dos (2) ejemplares de un mismo tenor y un
solo elecio en la Ciudad de Buenos Aires, a los 22 dias del mes de diciembre de

2000.
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ANEXO I

METAS
Metas establecidas para el cumplimiento del PRI-CEPA - ALTO PARANA S.A.

Meta 1: Reconversion del sistema de blanqueo a libre de cloro elemental.

En el ano 1992 se eliming el uso de cloro elemental.

Proyectos a ejecutar:

1) Ampliacion y cambio de tecnologia en la produccidn de didxido de cloro (proceso Erco
R10, libre de agua de cloro e hipoclorito de sodio), sequndo semestre de 2007.

Meta 2: Optimizacion del uso de agua.

En el afio 2006 se optimizd la utilizacidon de condensados de Evaporacion.

Proyectos a ejecutar:

1) Cambio de agua caliente en regaderas de limpieza de filtros de Blanqueo por filtrado
interno, sequndo semestre del 2008

2) Mejora de la recuperacion de agua de Secado para ser reutilizada en ofros procesos,
segundo semestre del 2008

3) Reconfiguracidn de los sistemas de agua libia y caliente (para minimizar la
generacion de efluentes en los distintos procesos), sequndo semestre del 2008

4) Actualizacidn tecnoldgica en el lavado de pasta marron por cambio de filtro a prensa
(para minimizar la generacion de efluentes en los distintos procesos), sequndo
semestre del 2007

Meta 3: Minimizacidon de la carga contaminante de los efluentes liquidos (en los

Caso0s necesarios).

En el afio 2006 se instald un sistema de recuperacidn de fibras y licores de las areas de

Digestion, Depuracion, Blangueo y otro sistema en Evaporacion (para minimizar la

generacion de efluentes en los distintos procesos).

Proyectos a ejecutar:

1) Optimizar la recuperacion de fibras en Depuracidon de pasta blanqueada (para
minimizar la generacion de efluentes en los distintos procesos), sequndo semestre
del 2008.

2) Construir una pileta auxiliar para evilar su descarga sin tratamiento (para prevenir
emergencias relacionadas con el sistema de efluentes liguidos), primer semestre del

(reducir el impacto en el curso del rio y eliminar la contaminacion visual por coloracion
y por la presencia de espuma), sequndo semestre del 2007.

2008.
(é 3) Construir un difusor para permitir una rapida difusion del efluente tratado en el rio
oo Meta 4: Minimizacion de la carga contaminante de los efluentes gaseosos (en los
Casos necesarios).
En el 2006 se reemplazd el vapor de flasheo de licor negro ulilizado para

precalentamiento de chips antes de su ingreso al Digestor por vapor de baja presion
(para minimizar la generacién de gases olorosos) y se instala un nuevo sistema de
vemado de gases no condensables concentrados, metanol y trementina en la Caldera

.
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de Polencia, con sistema de extraccion y almacenamiento de metanol (para minimizar la

emisidn de gases olorosos, material particulade y mondxido de carbono).

Proyeclos a ejecutar:

1. Actualizacion tecnologica del proceso de lransporte de cenizas de la Caldera de
Recuperacion mediante un transportador por via seca (para disminuir la emision de
sulfuro de hidrogeno en el sistema de cenizas), sequndo semestre 2008.

2. Instalar un lavador de gases en la chimenea del tanque de disolucidn de fundido (para
minimizar la emision de gases olorosos, material particulado), segundo semestre del
2008.

3. Instalar un Precipitador Electrostalico en la Caldera de Polencia (para minimizar la
emision de material particulado), sequndo semestre del 2008.

4. Instalar un Precipitador Electrostatico en la Caldera de Recuperacién (para minimizar
la emisidn de material particulado), sequndo semestre del 2008.

Meta 5: Reduccion de la generacion y gestion sustentable de los residuos sdlidos.

En el 2006 se inicid la implementacidn de la clasificacion en origen, disposicion transitoria

de residuos en las areas, recicle y reutilizacion de materiales. Se implementa la

ampliacidén de la cuanlificacion de las corrientes de residuos.

Proyectos a ejecutar:

1. Construccidon de un nuevo Deposito para residuos salidos y un relleno de seguridad,
primer semestre del 2008.

2. Mejora ylo cambio de la prensa de barros en la planta de efluentes, segundo
semesire del 2008.

3. El proyecto de la nueva planta de didxido de cloro minimizara el conlenido de cromo
en los residuos solidos y reducira la concentracion de cromo en los efluentes liquidos,
segundo semestre del 2007 {(Ver meta 1).

Meta 6: Sistema de gestion ambiental.

1. En el 2006, la Gerencia de la planla de celulosa establecid la Politica de Medio
Ambiente, Segundad vy Salud Ocupacignal, se realiza la planificacion e
implementacion del sisltema de gestion de Medio Ambiente, Seguridad vy Salud
Ocupacional en concordancia con las normas 1530 14001 y OHSAS 18001. Se tiene
proyectado certificar en el primer semestre del 2007,

Meta 7: Optimizacion de los sistemas de control y monitoreo.
Froyeclos a ejecutar:
1. Mejora en el control de combuslién de la Caldera de Recuperacion (para minimizar la
f emision de gases olorosos, material particulado y monéxido de carbono), segundo
i semestre del 2007.
Ao 2. Mejora en la medicion de oxigeno ¥y mondxido de carbono en el Horno de Cal (para
minimizar la emision de gases clorosos, material particulado y monéxido de carbono),

sequndo semestre del 2007,

Meta 8: Implementacién de planes de eficiencia energética.
En nuevos proyectos se insialara un variador de velocidad por variacidon de frecuencia
(VDF) en motores de gran potencia para regular caudal,

royeclos a ejecutar:
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1. Mejora ylo cambio de la prensa de barros en la planta de efluentes para incrementar
la sequedad y en consecuencia el rendimiento caldrico del quemado en la Caldera de
Potencia, sequndo semestre del 2008,

Meta 9: Promover sistemas de certificacion forestal.

La Gerencia de Operaciones Forestales de Alto Parana S. A. gestiona sus operaciones
bajo la Politica Ambiental, Seguridad y Salud Ocupacional, Unidad de Manejo Forestal
Bosques APSA certificado bajo las normas 1SO 14001 y OHSAS 18001.

Actualmente se encuentra en proceso de estudio la posibilidad de certificar la cadena de
custodia de la operacion forestal de la compania.

Meta 10: Relevamiento y remediacién de pasivos ambientales generados por la
actividad.

Se disponen de Depositos de Residuos Sélidos en el predio de la planta industrial con un
volumen de 1.051.000 meltros cibicos (811.000 Tn de residuos). En forma continua, se
realizan trabajos de distribucién con maguinas para lograr un perfilado que evite el
desmoronamiento. También se realiza monitoreo de aguas superficiales y subterraneas.
En la parte superior, se cubre con los residuos de la playa de preparacion de la madera
para facilitar el crecimiento de la vegelacion.

Con posterioridad a la puesta en operacion del relleno de sequridad y del depdsito de
residuos solidos, se realizara el cierre del actual deposito de residuos solidos, el cual
contempla la mejora del perfilado final del terreno, seguir cubriendo toda la parte superior
con una capa de residuos de la playa de preparacion madera para continuar con el
crecimiento de la vegetacion. El plan de seguimiento contempla mantener los controles
de aguas superficiales y sublerraneas.

Meta 11: Incorporacién de programas de desarrollo social.
Desarrollados durante el afio 2006 y a desarrollar durante el afio 2007:

1. Apoyo a emprendedores y lideres sociales en su participacién anual en las Jornadas
del Sector Social organizadas por la Fundacién Compromiso.

. Programa Muestros Recursos Fundacion Junior Achievement
Programa Las Ventajas de Permanecer en la Escuela Fundacion Junior Achievement

2

3

4. Programa Demos Fundacién Sumando,

5. Apoyo a Secretaria de Cultura de Plo. Esperanza.
6

. Apoyo a instituciones de las localidades vecinas a través de auspicios (Encuentros de
autos especiales, encuentros deporiivos, etc.).

. Apoyo a Secretaria del Deporte de Pto. Piray, Eldorado, etc., a través de auspicios a
sus torneos nacionales, provinciales y locales (ciclismo, fitbol, basquet)

_ Plantacién de arboles nativos en escuelas de Pto. Wanda y Pto. Esperanza, Plo.
Piray, Pto. Libertad, Delicia.

Desarrollo de torneos deportivos para las localidades vecinas a las plantas.
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10. Apoyo a Municipios a través de desarrollo de proyectos tales como un vivero de
plantas nativas y pinos en Plo. Libertad.

11. Apoyo a

roe prendlmtentnsmesarrnlln Local.
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CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO
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N®* Meta -
Actividad

Ciclo 2007

Ciclo 2008

1° Semestre

2" Semestre

1* Semestre

2" Semestre

M1-A1

X

M2-A1

M2-A2

>

M2-A3

M2-Ad

M3-A1

M3-A2

M3-A3

M4-A1

Ma-A2

M4-A3

M4-Ad4

MS-A1

| x| x| x| X

M5-A2

M3-A3

ME-A1

M7-A1

o

. M7-A2

o

Ma-Ad

MO-A1

=

=

M10-A1

Y TMIA

M11-A2

M11-A3

M11-A4

M11-AS

M11-AG

1-AT7

M11-A8
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